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Список сокращений

АРВ антиретровирусный
АРТ антиретровирусная терапия
ВИЧ вирус иммунодефицита человека
ВОЗ Всемирная Организация Здравоохранения
ВРОО Вологодская региональная общественная организация
ВССВ Всероссийская сеть снижения вреда
вуз высшее учебное заведение
ГУЗ государственное управление здравоохранения
ГФ Глобальный фонд по борьбе со СПИДом, туберкулезом и малярией
ИОО Институт «Открытое Общество»
ИППП инфекции, передающиеся половым путем
КСР коммерческие секс-работники
ЛЖВС люди, живущие с ВИЧ/СПИДом
ЛПУ лечебно-профилактическое учреждение
МУ муниципальное учреждение
МУЗ муниципальное учреждение здравоохранения
НГО негосударственная организация
НКО некоммерческая организация
ОИЗ Открытый Институт Здоровья
ООН Организация Объединенных Наций
ПВВН потребители внутривенных наркотиков
ПИН потребители инъекционных наркотиков
РОО Российская общественная организация
РФ Российская Федерация
СВ снижение вреда
СКМ Страновой Координационный Механизм
СМИ средства массовой информации
СНГ Содружество Независимых Государств
СПИД синдром приобретенного иммунодефицита 
США Соединенные Штаты Америки
ТБ туберкулез
УИС уголовно-исполнительная система
ФГУ федеральное государственное учреждение
ЦНИИОИЗ Центральный научно-исследовательский институт 

по организации и информатизации здравоохранения
AFEW «СПИД Фонд Восток-Запад»
DFID Министерство Великобритании по международному развитию
IHRC Международная конференция 

по снижению вреда от употребления наркотиков
PSI Фонд «Центр социального развития и информации»
UNAIDS Объединенная программа ООН по ВИЧ/СПИДу
UNDCP Агентство ООН по контролю за наркотиками
UNICEF Детский фонд ООН в Российской Федерации
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Вступительное слово

Фонд «Открытый Институт здоровья населения»
(ОИЗ) — российская неправительственная организация,
созданная в 2003 году молодыми профессионалами 
в области общественного здоровья. Однако история ОИЗ
началась еще в 1998 году, когда в России действовала
программа «Здоровье населения России» Института
«Открытое Общество», правопреемником которой и стал
наш Фонд.

С первых дней основным направлением нашей
деятельности было распространение в России передо-
вого опыта в области общественного здоровья насе-
ления и внедрение научно обоснованных технологий 
по профилактике инфекционных и неинфекционных за-

болеваний. Особое внимание мы уделяем укреплению здоровья уязвимых групп населения,
которые не имеют адекватного доступа к существующей системе медицинской помощи. И уже
сейчас мы можем сказать, что реализуемые нами проекты способствуют созданию в России
эффективно работающей системы здравоохранения, при которой каждый член общества
сможет реализовать свое право на охрану здоровья.

Благодаря стремительному развитию ОИЗ удалось за три года увеличить программный
бюджет в шесть раз. И это только начало. Но главное, нам удалось занять достойное место
среди ключевых организаций, работающих в области здравоохранения в России, и стать на-
дежным партнером. Об этом свидетельствует успешная работа по проекту ГЛОБУС: Глобальное
объединение усилий против СПИДа, стартовавшему в 2004 году. Осуществление проекта стало
возможным после того, как Глобальный  фонд по борьбе со СПИДом, туберкулезом и малярией
одобрил заявку Консорциума некоммерческих организаций на его реализацию в России. ОИЗ
стал основным получателем средств Глобального Фонда и в очень сжатые сроки сумел сфор-
мировать эффективную систему управления, основанную на четком программном и финан-
совом менеджменте, а также организовать работу по ключевым направлениям проекта, таким
как профилактика ВИЧ-инфекции среди разных слоев общества и предоставление лечения и
ухода людям, живущим с ВИЧ/СПИДом.

За три года мы приобрели множество друзей и партнеров среди государственных
учреждений и структур, коммерческих и некоммерческих, российских и международных орга-
низаций, благотворительных фондов и образовательных институтов. Мы благодарны всем, 
кто поддерживает нас, и надеемся на успешное сотрудничество в дальнейшем.

С уважением,   

Директор Фонда  
Наталья Васильева
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Организация и сотрудники

Организация

Открытый Институт здоровья населения (ОИЗ) — российская неправитель-
ственная организация, созданная молодыми профессионалами в области обще-
ственного здоровья. 

Долгосрочной целью Открытого Института Здоровья является создание в России
эффективно работающей системы здравоохранения, позволяющей каждому члену
общества реализовать свое право на охрану здоровья и медицинскую помощь.

ОИЗ — гибкая, проблемно-ориентированная организация, способная быстро
реагировать на возникающие проблемы здравоохранения.  

Деятельность Фонда направлена на распространение в России передового опыта
в области общественного здоровья населения и внедрение научно обоснованных
технологий по профилактике инфекционных и неинфекционных заболеваний.
Особое внимание уделяется работе с уязвимыми слоями населения, не имеющими
адекватного доступа к существующей системе охраны здоровья.

Сотрудники

На сегодняшний день штат сотрудников ОИЗ насчитывает 32 человека, каждый
из которых — профессионал своего дела. Многие уже не один год работают в области
охраны здоровья населения, и все без исключения понимают, какую ответственность
несут за результат своего труда и что от него зависит достижение общей цели
организации.

Правление Открытого Института Здоровья 

Правление — высший коллегиальный орган управления, который определяет
политику ОИЗ, утверждает концепции деятельности и программы, состав и решение
Экспертных Советов Открытого Института Здоровья.
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Правление
Открытого Института 
здоровья населения

Денисов И.Н. академик РАМН,
проректор по учебной работе, 
Московская медицинская академия им. И.М. Сеченова

Швальбе Н. директор сетевой программы «Общественное здоровье»,
Институт «Открытое Общество», Нью-Йорк (OSI-NY)

Балева Л. С. главный эксперт по медико-социальной экспертизе детей,
Министерство здравоохранения и социального развития РФ, 
член стратегического комитета Института «Открытое 
Общество», Россия

Боярский С. Г. декан Факультета управления здравоохранением, 
Московская медицинская академия им. И. М. Сеченова

Плавинский С. Л. декан Факультета общественного здравоохранения, 
Санкт-Петербургская медицинская академия 
последипломного образования

Дементьева Л. А. заместитель начальника отдела профилактики 
и организации надзора за ВИЧ/СПИДом, 
Федеральная служба по надзору в сфере защиты прав 
потребителей и благополучия  человека

Логинова Т. А. специалист по проектам в области здравоохранения,
Московское представительство Всемирного банка
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Проект ГЛОБУС:

Глобальное объединение усилий против СПИДа. 
Стимулирование эффективной национальной 
стратегии по борьбе с ВИЧ/СПИДом 
на территории Российской Федерации, 2004-2009 гг.

История  проекта

В октябре 2003 г. Правление Глобального фонда по борьбе со СПИДом, туберку-
лезом и малярией1 одобрило Предложение российского Консорциума некоммер-
ческих неправительственных организаций на получение гранта в размере 88 мил-
лионов долларов США для реализации пятилетнего проекта по борьбе с эпидемией
ВИЧ/СПИДа в Российской Федерации. 

В июле 2004 г. было подписано соглашение между Глобальным Фондом и От-
крытым Институтом Здоровья, основным получателем средств по проекту ГЛОБУС.
Первая двухлетняя фаза реализации проекта с общим бюджетом в 31 млн. долларов
началась 15 августа 2004 г. и продлится  до 14 августа 2006 г.

Консорциум

В Консорциум вошли российские и международные негосударственные органи-
зации, имеющие многолетний опыт противодействия эпидемии ВИЧ/СПИДа:

Открытый Институт Здоровья, 

Фонд «ФОКУС-МЕДИА», 

«СПИД инфосвязь», 

«СПИД Фонд Восток-Запад» 
(AFEW), 

Фонд «Центр социального 
развития и информации» 

( PSI). 

Цель проекта

Стимулирование эффективной национальной стратегии борьбы с ВИЧ/ СПИДом
на территории Российской Федерации и реализация этой стратегии в десяти выбран-
ных регионах РФ.

Контроль инфекционных
заболеваний

1 Глобальный фонд по борьбе со СПИДом,
туберкулезом и малярией: www.theglobalfund.org
(доступна русскоязычная версия)
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В результате национального 
конкурса для участия в проекте были
отобраны следующие 10 регионов: 

1. Вологодская область
2. Красноярский край
3. Нижегородская область
4. Оренбургская область

8. Республика Татарстан
9. Санкт-Петербург

10. Томская область

5. Тверская область 
6. Республика Бурятия
7. Псковская область
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Псков
Санкт-
Петербург

Тверь

Оренбург

Улан-Удэ

Красноярск

Вологда

Томск

Казань

Нижний Новгород

Задачи проекта

Профилактика ВИЧ/СПИДа среди молодежи и широких слоев населения. 

Профилактика ВИЧ/СПИДа среди наиболее уязвимых социальных групп. 

Предоставление лечения, ухода и социальной защиты людям, живущим 
с ВИЧ/ СПИДом. 

Содействие улучшению изменений политики в национальной системе 
здравоохранения и создание условий для снижения негативных последствий
эпидемии ВИЧ/СПИДа. 

Результаты работы в 2005 г.

Открытый Институт Здоровья, являясь основным получателем средств по гранту
Глобального Фонда, несет полную программную и финансовую ответственность 
за реализацию проекта ГЛОБУС перед Глобальным Фондом.  

ОИЗ своевременно собирает, анализирует и консолидирует финансовую и про-
граммную информацию от членов Консорциума. 

Основная задача ОИЗ в 2005 году — организация взаимодействия внутри Кон-
сорциума и развитие эффективной системы управления  проектом, необходимой для
его успешной реализации.

1.

2.

3.

4.
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В 2005 году: 

укреплена внутренняя вертикаль управления проектом: Стратегический
комитет — Группа управления проектом — тематические группы, менеджеры 
отдельных направлений внутри организаций;

повышена эффективность работы Группы управления проектом, приобретшей 
больше самостоятельности и полномочий в решении текущих вопросов и опре-
делении тактических задач проекта;

все запросы на перевод средств и отчеты в ГФ предоставлены вовремя и 
в полном объеме;

разработанный ОИЗ план по управлению закупками и поставками получил
хорошие отзывы от экспертов Глобального Фонда;

финансовые средства членам Консорциума переводятся поквартально, 
и решение о переводе принимается на основании финансовой (бюджет, отчеты)  и
программной (рабочие планы, отчеты) информации, предоставленной партнерами,
и  внутренних процедур ОИЗ; 

налажен обмен информацией и координация с международными организа-
циями и учреждениями, задействованными в противодействии эпидемии ВИЧ 
в России: UNAIDS, ВОЗ, UNICEF, Всемирный Банк, Агентство США по между-
народному развитию;

налажены отношения сотрудничества и поддержки между ОИЗ и Министер-
ством здравоохранения и социального развития и Федеральной службой  по надзору
в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека;

ОИЗ участвует и регулярно представляет свою деятельность на заседаниях
Координационного совета по ВИЧ/СПИДу и Странового Координационного Меха-
низма (СКМ);

ОИЗ оказывает самое широкое содействие и помощь заявкам СКМ и Всерос-
сийской сети снижения вреда (ВССВ) на получение средств Глобального Фонда 
на борьбу со СПИДом (4  и 5  раунды  соответственно).  

Планомерные целенаправленные усилия ГЛОБУСа совместно с другими круп-
ными инициативами по борьбе с ВИЧ способствовали привлечению внимания  руко-
водства страны к этой проблеме и привели к выделению свыше 100 млн. долларов
США на борьбу с эпидемией СПИДа в Российской Федерации в 2006 году.

Результаты работы первого года ГЛОБУСа, представленные на Всероссийской
конференции по СПИДу, Суздаль, октябрь 2005 г., как и вся стратегия в целом,
получили одобрение и поддержку со стороны Министерства здравоохранения и со-
циального развития, Федеральной службы  по надзору в сфере защиты прав потре-
бителей и благополучия человека и Федерального Центра по профилактике и борьбе
со СПИДом.
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Мониторинг и оценка

СИМОНА — информационно-аналитическая система мониторинга 
и оценки проекта ГЛОБУС

СИМОНА — интернет-приложение ограниченного доступа, позволяющее решать
следующие задачи:

Сбор и централизованное хранение полного описания и значений индикаторов
проекта ГЛОБУС, информации о деятельности в регионах, а также материалов,
относящихся к проекту.

Анализ данных, необходимых для мониторинга и оценки деятельности проекта.

Составление отчетов по индикаторам проекта в соответствии с принятыми
стандартами; составление программных отчетов в соответствии с потребностями
Открытого Института Здоровья как основного получателя средств в рамках проекта
ГЛОБУС. 

Объединение всех элементов системы мониторинга и оценки проекта ГЛОБУС.

Предоставление онлайн доступа к своевременно обновляемой информации 
о проекте. 

В 2005 году СИМОНА (www.symona.mednet.ru) получила дальнейшее развитие,
превратившись в расширенную открытую информационную базу, содержащую све-
дения о деятельности Консорциума во всех 10 регионах, материалы, созданные 
по всем направлениям проекта, и позволяющую осуществлять анализ проводимой
работы. Глобальный Фонд высоко оценил как систему СИМОНУ, так и в целом усилия
ОИЗ по мониторингу проекта. 
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Профилактика ВИЧ-инфекции 

В Российской Федерации наблюдается быстрое распространение эпидемии ВИЧ-
инфекции. К настоящему моменту число только зарегистрированных случаев превы-
сило 300 000. Распространение эпидемии ВИЧ/СПИДа уже давно вышло за рамки
социальных групп, входящих в так называемую «группу повышенного риска» —
потребителей инъекционных наркотиков, лиц, оказывающих сексуальные услуги за
плату, и мужчин, практикующих секс с мужчинами. Проблема приобрела всеобщий
характер и требует срочных мер по предотвращению распространения заболевания
во всех слоях населения.

Профилактика ВИЧ/СПИДа среди молодежи 
и широких слоев населения 

В сложившейся ситуации особенно актуальной
становится профилактическая работа среди моло-
дежи и школьников как будущего нации. К сожа-
лению, работа по профилактике ВИЧ-инфекции 
в школах часто оказывается малоэффективной.
Более того, учителя иногда отказываются от прове-
дения подобных занятий. Это связано, во-первых,
с незнанием законодательной базы профилактики
ВИЧ-инфекции работниками школ и, как след-
ствие, отказом от профилактических занятий из-за
страха конфликтов с родителями. Во-вторых, с за-
труднениями в передаче знаний о ВИЧ-инфекции,
основанными не только на этических аспектах
интимных отношений, но также на отсутствии
надежной информации, неумении отличить досто-
верные факты от многочисленных мифов, которые
бытуют в обществе, когда речь заходит о ВИЧ-
инфекции. Большинство учителей не имеет специ-
альной подготовки в области психологии и педаго-
гики здоровья, поскольку этого курса нет ни в пе-
дагогических, ни в медицинских вузах. 
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Во многих регионах отсутствуют регулярные консультации между СПИД-
центрами и образовательными учреждениями. В этих условиях необходимо органи-
зовать взаимодействие между различного уровня СПИД-сервисными организация-
ми, имеющими достоверную информацию об эпидемии ВИЧ, и преподавателями
общеобразовательных учебных заведений, непосредственно работающими в облас-
ти профилактики в школах. 

Одним из профилактических направлений проекта ГЛОБУС и мероприятий, осу-
ществляемых ОИЗ, является профилактика ВИЧ-инфекции и наркомании в общеоб-
разовательных школах. 

Работа в данном направлении началась в 2001 году, когда при финансовой под-
держке Института «Открытое Общество» (ИОО), региональной общественной орга-
низации «Образование и Здоровье» была разработана программа «Здоровье» для
учащихся 1-11 классов, которая была утверждена Федеральным экспертным советом,
Министерствами образования и здравоохранения, а также Академиями медицин-
ских наук и образования. В данной программе было уделено определенное внимание
профилактике ВИЧ, ИППП и наркомании. 

В 2004 году ОИЗ продолжил деятельность по профилактике ВИЧ инфекции и нар-
комании в общеобразовательных школах. По заказу и при поддержке ОИЗ регио-
нальная общественная организация «Образование и Здоровье» разработала методи-
ческое пособие для образовательных учреждений «Профилактика ВИЧ-инфекции 
и наркомании у подростков», которое было включено в существующую учебную
программу «Здоровье» для дальнейшего использования на занятиях в средних шко-
лах в регионах проекта ГЛОБУС.

В 2005 году в рамках проекта ГЛОБУС деятельность по данному направлению
осуществлялась РОО «Образование и Здоровье» под руководством и при поддержке
ОИЗ.  Деятельность по данному направлению продолжается.

ОИЗ
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год 2001

Разработана и утверждена
Министерствами
образования 
и здравоохранения, 
а также Академиями
медицинских наук 
и образования программа
«Здоровье» для учащихся
1-11 классов. 
В данной программе было
уделено определенное
внимание профилактике
ВИЧ, ИППП и наркомании. 

2004

Разработаны пособия (под
редакцией Касаткина В.Н.) 
по программе «Здоровье»:

— Методическое пособие
«Профилактика ВИЧ-
инфекции у подростков»

— Учебно-методическое
пособие для учителей 
1-11 классов 

2005

— Издано и распространено два
учебно-методических пособия 
в более чем 500 государственных
общеобразовательных школах
центральных городов в регионах
проекта ГЛОБУС

— Проведены обучающие семина-
ры для преподавателей институтов
повышения квалификации
учителей,  учителей эксперимен-
тальных школ, представителей
региональных управлений
образования и врачей региональ-
ных СПИД-центров по методикам
преподавания разработанной
учебной программы по профилак-
тике ВИЧ и наркомании в средней
школе. На семинарах обучено
более 200 специалистов. 
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Профилактика ВИЧ-инфекции среди потребителей
инъекционных наркотиков (ПИН)

Начиная с 1996 года, основной путь распространения ВИЧ в Российской Федера-
ции — употребление наркотиков инъекционным путем. По экспертным оценкам число
потребителей наркотиков в России составляет от 1 до 3 миллионов при общей числен-
ности населения страны около 150 миллионов человек. В регионах с высоким уровнем
распространенности ВИЧ-инфекции среди потребителей инъекционных наркотиков
существует повышенный риск быстрого распространения вируса половым путем. 

Всё это указывает на необходимость проведения целенаправленных профилакти-
ческих мероприятий по ограничению распространения ВИЧ-инфекции из данной це-
левой группы в общее население. Эффективная борьба с ВИЧ-инфекцией требует
подходов и стратегии, отличающихся от традиционных моделей профилактики
инфекционных заболеваний, поскольку вакцины против ВИЧ-инфекции до сих пор 
не существует, а заражение происходит в основном в результате деятельности, скры-
той от посторонних глаз и не поддающейся простым запретам.

Международный и отечественный опыт свидетельствует о том, что развитие эпи-
демии среди ПИН можно приостановить с помощью эффективных программ профи-
лактики ВИЧ-инфекции, которые базируются на принципах снижения вреда.

Работа программы  в 1998-2004 гг.
Согласно рекомендациям Всемирной Организации Здравоохранения и Совета

Европы, адекватная профилактика ВИЧ-инфекции среди потребителей наркотиков
должна включать в себя последовательные и согласованные усилия по следующим
направлениям:

Информирование и обучение наркопотребителей снижению риска 
инфицирования.

Предоставление стерильного инъекционного оборудования, 
что, в свою очередь, подразумевает доступ к бесплатным шприцам, 
дезинфектантам и утилизацию использованного инструментария.

Обеспечение свободного доступа ПИН к медицинским и социальным службам.

Аутрич-работа для доступа к целевой группе ПИН. 

Этот комплекс мероприятий, нередко
определяемый термином «снижение
вреда от употребления наркотиков», бази-
руется на прагматичном подходе, призна-
ющем, что несмотря на многолетние по-
пытки, не было разработано эффективных
методов искоренения наркопотребления.
Поэтому очевидна необходимость умень-
шения вредных последствий употреб-
ления наркотиков без предварительного
условия отказа потребителей от приема
психоактивных веществ.
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Учитывая наличие в России двойной эпидемии ВИЧ-инфекции и наркотизации, 
а также руководствуясь рекомендациями ВОЗ, Совета Европы, Объединенной
Программы ООН по борьбе со СПИДом (UNAIDS) и Агентства ООН по контролю  
за наркотиками (UNDCP), в 1998 г. Институт «Открытое Общество» приступил к реа-
лизации комплексной программы под названием «Профилактика ВИЧ-инфекции
среди потребителей инъекционных наркотиков». В 2001 году деятельность програм-
мы была поддержана грантом Министерства Великобритании по международному
развитию  (DFID). 

С 2003 по август 2004 года реализацию программы продолжил Открытый Ин-
ститут  Здоровья (ОИЗ). 

Программа осуществлялась в тесном сотрудничестве с федеральными министер-
ствами и ведомствами, в первую очередь с Отделом профилактики ВИЧ/СПИДа Ми-
нистерства здравоохранения Российской Федерации.

В рамках проекта ГЛОБУС деятельность по профилактике ВИЧ/СПИДа среди
потребителей инъекционных наркотиков была продолжена, и уже в середине 2004 г.
ОИЗ выделил финансовую поддержку 15 проектам снижения вреда для реализации
мероприятий в 10 регионах ГЛОБУСа.

Работа программы в 2005 г.

С июля начали работу 9 новых проектов снижения вреда. 

ОИЗ
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проект

«Профилактика ВИЧ-
инфекции среди ПВВН 
г. Казани «Обновление»

«Профилактика ВИЧ/
СПИДа и гемоконтактных
гепатитов среди нарко-
потребителей и работниц
коммерческого секса»

«Надежда, вера, любовь»

«Профилактика ВИЧ-
инфекции среди потреби-
телей инъекционных
наркотиков и коммер-
ческих секс-работниц»

«Комплексная профи-
лактика ВИЧ-инфекции,
вирусных гепатитов и
ИППП среди ПИН 
и женщин, оказывающих
коммерческие секс-
услуги»

«Снижение вреда. Томск»

«Профилактика ВИЧ-
инфекции среди потреби-
телей внутривенных
наркотиков и коммерчес-
ких секс-работников 
г. Твери»

город

г. Казань

г. Нижний
Новгород

г. Псков

г. Оренбург

г. Санкт-
Петербург

г. Томск

г. Тверь

организация

Общественная организа-
ция содействия сохране-
нию здоровья населения
«Обновление» Республики
Татарстан

Областной центр 
по профилактике 
и борьбе со СПИДом 
и инфекционными
заболеваниями

Псковская региональная
общественная
организация «Псковская
антиСПИД инициатива»

Автономная  неком-
мерческая организация
«Бюро по проблемам
наркомании»

Санкт-Петербургский
благотворительный
общественный фонд
медико-социальных
программ «Гуманитарное
действие»

Томский региональный
некоммерческий
благотворительный фонд
«Томск-АнтиСПИД»

Тверской областной центр
по профилактике и борьбе
со СПИДом и инфекцион-
ными заболеваниями

руководитель 
проекта

Бадриева Л.И. 

Мошкович Г.Ф.

Сивачева И.Л. 

Карпец А.В.

Комаровский А.Ю.

Борзунова Е.М.

Колесник А.Н.

Проекты снижения вреда, 
финансируемые ОИЗ в 2005 г. 
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«Профилактика ВИЧ-
инфекции среди внутри-
венных наркопотреби-
телей и коммерческих
секс-работниц»

«Снижение вреда —
Красноярск»

«Доверие» (профилактика
ВИЧ-инфекции, паренте-
ральных вирусных гепати-
тов и ИППП среди потре-
бителей внутривенных
наркотиков и коммерческих
секс-работников)

«Снижение вреда —
Енисейск»

«Снижение вреда от упот-
ребления наркотиков — 
г. Лесосибирск»

«Шанс»

«Наш выбор — жизнь»

«Бумеранг». Профилактика
ВИЧ-инфекции среди ПИН

«Снижение вреда — 
г. Арзамас» 

«Профилактика ВИЧ-
инфекции среди потре-
бителей инъекционных
наркотиков» 

г. Улан-Удэ

г. Красно-
ярск

г. Вологда

г. Енисейск,
Краснояр-
ский край

г. Лесо-
сибирск,
Краснояр-
ский край

г. Чистополь,
Республика
Татарстан

г. Бугульма,
Республика
Татарстан

г. Кяхта,
Республика
Бурятия

г. Арзамас,
Нижегород-
ская обл. 

г. Великие
Луки,
Псковская
обл.

Республиканский центр 
по профилактике и борьбе
со СПИДом и инфекцион-
ными заболеваниями

Красноярская краевая
молодежная общественная
организация 
«Мы против СПИДа»

Вологодская региональная
общественная организация 
по предупреждению
развития эпидемии ВИЧ-
инфекции «Стоп СПИД
Север»

Енисейская центральная
районная больница

Лесосибирская
центральная городская
больница

Чистопольская
центральная районная
больница

Бугульминская
центральная районная
больница

Кяхтинская центральная
районная больница

Арзамасская центральная
городская больница

Центральная городская
больница г. Великие Луки

Имеева Е.Л.

Бурдина Ю. В.

Мельникова Т. Н.

Кузьмович Л.Е.

Лысенко Т.П.

Даминова С.Ш.

Шакирова Р.М.

Цыбикова В. Г.

Толщина Е. Р.

Жученко Т. А.

проект город организация
руководитель
проекта
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«Профилактика ВИЧ-
инфекции среди потре-
бителей инъекционных
наркотиков»

«Профилактика ВИЧ-
инфекции среди потреби-
телей инъекционных
наркотиков»

«Профилактика ВИЧ-
инфекции среди потреби-
телей инъекционных
наркотиков и коммер-
ческих секс-работников»

«Профилактика ВИЧ среди
потребителей инъекцион-
ных наркотиков»

«Профилактика ВИЧ-
инфекции среди наиболее
уязвимых социальных
групп (в том числе среди
потребителей инъекцион-
ных наркотиков)»

«Профилактика ВИЧ-
инфекции среди потреби-
телей инъекционных
наркотиков и коммер-
ческих секс-работников»

«Снижение вреда — 
г. Северск». 

г. Гусино-
озерск,
Республика
Бурятия

г. Дедовичи,
Псковская
обл. 

г. Ново-
троицк,
Оренбург-
ская обл.

г. Орск,
Оренбург-
ская обл.

г. Санкт-
Петербург

г. Санкт-
Петербург

г. Северск,
Томская обл.

Будаева С. Д.

Ильина Л. П.

Шиндяев А. В.

Гилева Н. В.

Зайцева С. В.

Карнаухов Е. В.

Подольская М. Е. 

проект город организация
руководитель
проекта

Гусиноозерская централь-
ная районная больница

Дедовичская центральная
районная больница

Новотроицкий
наркологический
диспансер

Орский наркологический
диспансер

Санкт-Петербургская
городская наркологи-
ческая больница

Санкт-Петербургская
городская инфекционная
больница №30 
им. С.П.Боткина

Некоммерческий 
благотворительный фонд
санитарно-эпидемио-
логического благополучия
населения Томской области
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Охват потребителей инъекционных наркотиков
программой профилактики ВИЧ/СПИДа в регионах работы проектов 

В результате работы проектов более 15% ПИН были охвачены программами про-
филактики ВИЧ/СПИДа через обмен инъекционного оборудования, медицинские
консультации или тестирование на ВИЧ-инфекцию и т.д. 

Опросы, проводимые среди клиентов проектов СВ, показывают большую при-
верженность «правильному» поведению среди участников проектов снижения
вреда, чем среди лиц, неохваченных деятельностью проектов: более редкое исполь-
зование или прекращение использования чужого инъекционного инструментария,
приверженность использованию презервативов при каждом сексуальном контакте 
в среде КСР. 

Обмен инъекционного оборудования достигает в большинстве проектов реко-
мендованного в международной практике показателя в 80% сданных шприцев про-
тив распространенных. 

Во многих регионах наблюдается стабилизация/снижение заболеваемости ВИЧ-
инфекцией. 

Разработка методических и нормативных рекомендаций 
по профилактике ВИЧ-инфекции среди потребителей 
инъекционных наркотиков

Разработанные в 2004 году методические и нормативные рекомендации по про-
филактике ВИЧ-инфекции среди потребителей инъекционных наркотиков были
изданы и распространены в практических проектах снижения вреда, на семинарах 
и конференциях, в которых принимали участие сотрудники ОИЗ.
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Медико-социальная помощь 
беспризорным и безнадзорным детям

Одной из наиболее острых и тревожных проблем современного российского об-
щества является распространение такого явления, как социальное сиротство. По дан-
ным Министерства здравоохранения и социального развития РФ:

Сложная социально-экономическая ситуация в стране, увеличение безработицы
привели к расслоению в обществе, ухудшению положения малообеспеченной части
населения, ухудшению положения детей, к распространению социально-обусловлен-
ных заболеваний. Дети нередко вовлекаются в проституцию и криминальные виды дея-
тельности. В последние 2-3 года в крупных мегаполисах всё чаще стали регистриро-
ваться случаи ВИЧ-инфицирования безнадзорных детей, а также рост в этой группе
заболеваемости гепатитами С и В, сифилисом, паразитарными болезнями.

В настоящее время в ряде регионов России сложилась определенная практика
работы различных организаций в сфере профилактики безнадзорности и правонаруше-
ний среди детей. К настоящему времени возникла необходимость в обобщении имею-
щегося опыта, разработке единого научно обоснованного подхода к организации
деятельности различных структур, работающих в сфере решения проблем беспризор-
ности и безнадзорности, в создании модели взаимодействия в работе медицинских,
образовательных, правовых и социальных организаций.

Профилактика ВИЧ-инфекции среди беспризорных и безнадзорных детей является
одним из направлений деятельности ОИЗ в рамках проекта ГЛОБУС. 

Основными компонентами данной программы являются:

Информирование и обучение уличных детей по вопросам сохранения здоровья
(наркомания, алкоголизм и пр.), снижения риска инфицирования ВИЧ и другими
инфекциями и т.д. (консультирование, распространение печатной продукции и пр.); 

Доступ к средствам профилактики;  

Оказание медико-социальной и психологической помощи уличным детям
(тестирование на ВИЧ, ИППП и пр.);

Направление детей в социальные службы;

Взаимодействие с государственными службами, работающими с беспризорными
и безнадзорными детьми (организация встреч, проведение семинаров).

18 ОИЗ
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130 тыс. бездомных и безнадзорных детей
не имеют ни родителей, ни жилья

1 млн. детей, родители которых 
не в состоянии их обеспечить

Россия
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Реализация программы по профилактике ВИЧ-инфекции среди детей улиц в 2005
году предусматривала поддержку проектов в четырех регионах проекта ГЛОБУС.

Результаты работы программы

В результате работы программы 
в течение полугода услугами проектов
было охвачено в среднем более 20%
беспризорных и безнадзорных детей 
в регионах, где она осуществляется. 

Эти показатели превышают запла-
нированные, что говорит как об эф-
фективной реализации проектов, так и
о необходимости продолжения и рас-
ширения данного вида деятельности. 

В ходе реализации проектов было
организовано эффективное взаимо-
действие с региональными социальными
и медицинскими службами, занимающи-
мися проблемами социально обездолен-
ных детей. 

Работа по проектам продолжается. 

«Профилактика 
ВИЧ-инфекции 
среди уличных детей»

«Зеленая улица»

«Профилактика ВИЧ-
инфекции и иных инфекци-
онных заболеваний 
среди уличных детей 
и подростков»

«Профилактика ВИЧ-
инфекции и других
инфекционных заболе-
ваний среди уличных
детей. «Дети улиц. Томск»»

г. Вологда

г. Казань

г. Санкт-
Петербург

г. Томск

Вологодское областное
отделение Общероссийской
общественной организации
«Российский Красный Крест»

Муниципальное учреждение
города Казани «Комплексный
центр социального обслужи-
вания детей и молодежи
«Доверие» (КЦСО «Доверие»)

Санкт-Петербургский
благотворительный
общественный фонд медико-
социальных программ
«Гуманитарное действие»

Томский региональный
некоммерческий
благотворительный фонд
«Томск-АнтиСПИД»

Ефимова В.В.

Емелина Т. Ф.

Цеханович А.А. 

Борзунова Е. М.  

проект город организация
руководитель
проекта

Санкт-Петербург

Томская обл.

Татарстан

Вологодская обл.

35%

21%

18%

17%

ОИЗ
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Процент охвата беспризорных 
и безнадзорных детей
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Предоставление технической поддержки проектам 
по профилактике ВИЧ-инфекции 
среди уязвимых групп населения

Целью технической поддержки является повышение эффективности работы
действующих программ по «Профилактике ВИЧ-инфекции среди уязвимых групп
населения» в регионах проекта ГЛОБУС путем:

Проведения регулярного мониторинга и оказания технической (консульта-
тивно-методической) помощи проектам непосредственно по месту их работы техни-
ческими консультантами ОИЗ с целью оптимизации работы проектов.  

Проведения регулярных тренингов для сотрудников проектов на базе обучаю-
щих центров ОИЗ по профилактике ВИЧ. 

В 2005 году технические консультанты Открытого Института Здоровья провели
более 25 выездов в финансируемые Фондом практические проекты по профилактике
ВИЧ-инфекции среди уязвимых групп населения с целью оптимизации работы
проектов и оценки их деятельности.  Во время визитов эксперты проводили обучение
персонала проектов и партнерских организаций, участвовали во встречах с предста-
вителями местных администраций, других государственных структур, средств массо-
вой информации для обеспечения их содействия в работе проектов.

С целью повышения эффективности работы проектов по профилактике ВИЧ-
инфекции среди уязвимых групп в рамках проекта ГЛОБУС продолжили работу
тренинг-центры для обучения сотрудников проектов по профилактике ВИЧ-
инфекции среди ПИН, КСР, заключенных и уличных детей.
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«Учебный центр 
по снижению 
вреда — 
Балаково»

«Учебный центр 
по снижению вреда 
в г. Казани»

«Тренинг-центр
для персонала
программ  снижения
вреда в РФ»

«Тренинг-центр 
для персонала
программ,
осуществляющих
помощь беспризор-
ным и безнадзорным
детям в РФ»

«Тренинг-центр 
по обучению
профилактике
ВИЧ/СПИДа 
в учреждениях УИС»

г. Балаково

г. Казань

г. Санкт-
Петербург

г. Санкт-
Петербург

г. Нижний
Новгород

Российский благотворительный
фонд «Нет алкоголизму 
и наркомании», Саратовское
региональное отделение 
Общероссийского общественного
благотворительного фонда

Общественная организация
содействия сохранению здоровья
населения «Обновление»
Республики Татарстан

Санкт-Петербургский
благотворительный
общественный фонд 
медико-социальных программ
«Гуманитарное действие»

Санкт-Петербургский
благотворительный
общественный фонд 
медико-социальных программ
«Гуманитарное действие»

Нижегородская региональная
общественная организация
«Реабилитационное
пространство» 

Сидорова Е. Н.

Карчевский Е. М.

Черненко О. А. 

Черненко О. А. 

Чурин А. К.

проект город организация
руководитель
проекта

В 2005 году поддержаны проекты:
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В 2005 году в пяти тренинг-центрах по профилактике ВИЧ среди уязвимых групп
населения было обучено более 130 сотрудников практических проектов, финансиру-
емых ОИЗ.

февраль
2005 г.

апрель
2005 г.

май
2005 г.

май
2005 г.

июль
2005 г.

июль
2005 г.

август
2005 г.

октябрь
2005 г.

октябрь
2005 г.

октябрь
2005 г.

ноябрь
2005 г.

ноябрь
2005 г.

Тренинг «Методы профилактики ВИЧ/СПИДа 
в системе УИС»

Тренинг «Методы профилактики ВИЧ/СПИДа 
в системе УИС»

Тренинг «Профилактика ВИЧ среди ПИН»

Методология  работы с беспризорными и безнад-
зорными детьми «Риски и принятие решений»

Тренинг «Методы профилактики ВИЧ/СПИДа 
в системе УИС»

Тренинг «Межведомственное взаимодействие 
в реализации программ снижения вреда.
Трудности и успехи»

Тренинг «Профилактика ВИЧ среди ПИН»

Тренинг «Профилактика ВИЧ среди ПИН»

Тренинг «Медико-психологическое консульти-
рование до и после теста на ВИЧ-инфекцию»

Тренинг «Профилактика ВИЧ среди ПИН»

Тренинг «Профилактика ВИЧ среди ПИН»

Тренинг «Теория и методология профилактики
ВИЧ-инфекции среди беспризорных 
и безнадзорных детей»

г. Нижний
Новгород

г. Нижний
Новгород

г. Балаково

г. Санкт-
Петербург

г. Нижний
Новгород

г. Санкт-
Петербург

г. Балаково

г. Казань

г. Санкт-
Петербург

г. Балаково

г. Балаково

г. Санкт-
Петербург

16

16

6

12

14

16

5

8

16

6

6

17

дата название город
количество
участников



март
2005 г.

июнь
2005 г.

июль
2005 г.

октябрь
2005 г.

октябрь
2005 г.

октябрь
2005 г.

16-я Международная конференция по снижению
вреда от употребления наркотиков (IHRC)

Конференция «Неограниченный потенциал:
создание безопасных для всех тюрем»

Межрегиональная конференция «Профилактика
поведенческих рисков у подростков»

5-я Всероссийская конференция по ВИЧ/СПИДу 
и вирусным гепатитам, организатор — Министер-
ство здравоохранения и социального развития РФ

Встреча партнеров проекта ГЛОБУС по финансовым
и процедурным вопросам

36-я Всемирная конференция по тюремной
медицине

Белфаст,
Северная
Ирландия

Будапешт,
Венгрия

Москва,
Россия

Суздаль,
Россия

Москва,
Россия

Париж,
Франция

19

5

5

14

90

1

дата название
место
проведения

количество
участников,
поддержан-
ных ОИЗ
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Участие сотрудников проектов по профилактике 
ВИЧ-инфекции среди уязвимых групп населения 
в конференциях, семинарах, тренингах в 2005 г.

С целью повышения эффективности деятельности по профилактике ВИЧ-
инфекции среди уязвимых групп населения в РФ ОИЗ поддержал участие сотрудни-
ков региональных практических проектов и представителей законодательной власти
в конференциях, семинарах и тренингах для ознакомления с российским и междуна-
родным опытом работы в данной сфере.



Предоставление антиретровирусной терапии 
и ухода людям, живущим с ВИЧ/СПИДом

Одним из основных и новых направлений деятельности ОИЗ в 2005 году явилось
предоставление антиретровирусной терапии и ухода людям, живущим с ВИЧ/
СПИДом в рамках проекта ГЛОБУС.

Основные цели программы ОИЗ по антиретровирусной терапии в рамках проекта
ГЛОБУС:

Расширение доступа к АРВ-терапии в 10 регионах Российской Федерации.

Поставки АРВ-препаратов и других товаров медицинского назначения (лабо-
раторного оборудования, тест-систем) в выбранные регионы проекта ГЛОБУС.

Отработка эффективной и реалистичной модели по предоставлению АРТ для
наиболее сложных групп ЛЖВС (лица, употребляющие наркотики, заключенные и
другие) с акцентом на мультидисциплинарный подход.  

Создание условий для реализации устойчивых программ лечения ВИЧ-инфек-
ции в Российской Федерации.

Предложение опыта работы данных проектов как модели расширения доступа 
к АРТ в России.
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Оценка ситуации с ВИЧ/СПИДом в регионах ГЛОБУСа 
и выбор регионов и городов для реализации компонента 
по АРВ-терапии на начальном этапе проекта

По результатам всесторонней оценки ситуации с ВИЧ/СПИДом, проведенной 
в декабре 2004 года в 10 регионах проекта ГЛОБУС, были определены основные пока-
затели, необходимые для начала реализации программы лечения: число официально
зарегистрированных случаев ВИЧ-инфекции, количество ЛЖВС, уже получающих ле-
чение, и количество пациентов, нуждающихся в АРВ-терапии.

На основании проведенного анализа ситуации с ВИЧ/СПИДом были определены
города в 10 регионах проекта ГЛОБУС, в которых началась реализация программ по АРВ-
терапии:

Основные положения и принципы 
реализации компонента по АРВ-терапии

В январе 2005 года ОИЗ провел рабочее совещание по вопросам организации
программ лечения проекта ГЛОБУС, на котором присутствовали главные врачи СПИД-
центров, представители инфекционных больниц и медицинских служб УИН из 10
регионов проекта ГЛОБУС. На данном совещании с главными врачами региональных
СПИД-центров было согласовано количество пациентов и схемы лечения, что затем
было отражено в приложении к договорам о сотрудничестве, заключенным с регио-
нами в феврале 2005 года. 

Привлечение российских и международных 
технических экспертов 

Было получено принципиальное согласие ведущих зарубежных и российских спе-
циалистов в области ВИЧ/СПИДа на оказание всесторонней технической поддержки
программам АРВ-терапии в рамках проекта ГЛОБУС: регулярные выезды в регионы 
с целью мониторинга и оказания консультативно-методической помощи лечебно-
профилактическим учреждениям (ЛПУ), предоставляющим АРВ-терапию в рамках
проекта ГЛОБУС, проведение тренингов по клиническим аспектам АРВ-терапии, осу-
ществление консультирования по электронной почте и телефону и т.д.

Псков

Санкт-Петербург

Тверь

Оренбург

Улан-Удэ

Красноярск

Череповец

Томск

Казань

Нижний Новгород
Норильск

Набережные
Челны
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г. Казань

г. Тверь

г. Санкт-
Петербург

г. Красноярск

г. Санкт-
Петербург

г. Томск

г. Нижний
Новгород

г. Улан-Удэ

г. Оренбург

г. Псков

г. Норильск

г. Набережные
Челны

г. Череповец

Республиканский центр по профилактике 
и борьбе со СПИДом и инфекционными заболеваниями 
Министерства здравоохранения 
Республики Татарстан

Тверской областной центр 
по профилактике и борьбе со СПИДом 
и инфекционными заболеваниями

Центр по профилактике 
и борьбе со СПИДом 
и инфекционными заболеваниями

Краевой центр по профилактике и борьбе со СПИДом 
и инфекционными заболеваниями 
Управления здравоохранения 
Администрации Красноярского края

Городская инфекционная больница №30 
им. С.П.Боткина

Томский областной центр 
по профилактике и борьбе со СПИДом

Областной центр по профилактике и борьбе со СПИДом 
и инфекционными заболеваниями 
Нижегородской области

Республиканский центр 
по профилактике и борьбе со СПИДом 
и инфекционными заболеваниями

Оренбургский областной центр 
по профилактике и борьбе со СПИДом 
и инфекционными заболеваниями

Центр по профилактике и борьбе со СПИДом 
и инфекционными заболеваниями 
Псковской области

Городская больница № 2

Центр по профилактике 
и борьбе со СПИДом 
и инфекционными заболеваниями

Городская больница № 1

Хамзина Р.В.

Молодов И.Б.

Бадосова Н.В.

Ганкина Н.Ю.

Мусатов В.Б.

Добкина М.Н.

Минаева С.В.

Левантуева Л.А.

Михайлов С.П.

Сивачева И.Л.

Рудакова М.Н.

Хафизов И.И.

Царенко Т.И.

город учреждение
руководитель
проекта

В 2005 году были заключены договоры со следующими лечебно-профилак-
тическими учреждениями:
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Программное руководство 
по предоставлению помощи и лечения при ВИЧ/СПИДе 
и обучение специалистов регионов 
проекта ГЛОБУС по вопросам АРВ-терапии

Группа технических экспертов ОИЗ совместно с региональными представителями, 
а также с представителями сообщества ЛЖВС разработали программное руководство
по предоставлению помощи и лечения при ВИЧ/СПИДе, которое четко регламентирует
деятельность региональных программ АРВ-терапии в рамках проекта ГЛОБУС.

13-16 апреля 2005 года ОИЗ совместно с AFEW провели обучающий семинар «Вве-
дение в антиретровирусную терапию» для региональных представителей, которые
принимают непосредственное участие в реализации программ лечения на местах. 
Из каждого регионального СПИД-центра были приглашены по 1-2 врача-инфекционис-
та, медицинская сестра и социальный работник, а также консультанты из числа ЛЖВС
(«равные консультанты»).  На тренинге было обучено  55 человек.

Электронная система мониторинга пациентов 
и лекарственных препаратов

ОИЗ разработал компьютерную систему для мониторинга пациентов программ
АРВ-терапии и лекарственных препаратов проекта ГЛОБУС, которая позволяет вести
регулярный контроль клинического состояния пациентов и расходования препаратов.
Данная база была установлена и успешно запущена в региональных лечебно-
профилактических учреждениях, реализующих программу АРВ-терапии в рамках
проекта ГЛОБУС. 

АРВ-препараты и лабораторное оборудование. 
Снижение цен на АРВ-препараты

В течение апреля-июня 2005 года ОИЗ провел активные переговоры с фармацев-
тическими компаниями с целью снижения стоимости АРВ-терапии в рамках проекта
ГЛОБУС. В результате предпринятых усилий к июню 2005 года было достигнуто зна-
чительное снижение стоимости АРВ-препаратов, планируемых к закупке, и их новая
стоимость составила от 1586 до 4460 долларов США. 
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Закупки и поставки

В течение июля-декабря 2005 года в регионы были закуплены и поставлены  АРВ-
препараты для лечения 1200 пациентов, нуждающихся в терапии. Также были доосна-
щены оборудованием, необходимым для полноценной и эффективной реализации
программы по АРВ-терапии, семь лабораторий в таких городах, как Тверь, Казань,
Красноярск, Улан-Удэ, Оренбург, Нижний Новгород, Псков. 

Работа с региональными 
лечебно-профилактическими учреждениями

В сентябре 2005 года для обеспечения административной поддержки программы
лечения были заключены договоры о целевом финансировании с лечебно-профилак-
тическими учреждениями, предоставляющими АРВ-терапию в рамках проекта ГЛОБУС,
с целью передачи в регионы лекарственных препаратов, лабораторного оборудования,
а также денежных средств. 

Консультативно-методическая помощь учреждениям,
предоставляющим АРВ-терапию в рамках проекта ГЛОБУС

В связи с тем, что первые недели и месяцы приема АРВ-препаратов являются самы-
ми важными и сложными, в период с сентября по декабрь 2005 года были орга-
низованы выезды российских и международных клинических экспертов ОИЗ в регионы
с целью оказания консультативно-методической помощи ЛПУ, предоставляющим АРВ-
терапию в рамках проекта ГЛОБУС. 

Мероприятия, направленные на формирование
приверженности к АРВ-терапии у пациентов, 
получающих лечение в рамках проекта ГЛОБУС

Эффективная АРВ-терапия требует очень тщательного соблюдения режима приема
препаратов, а особенности образа жизни потребителей наркотиков ставят проблему
обеспечения приверженности к терапии на особое место.   

Международный опыт показывает, что в профилактической и лечебной работе 
с пациентами из «групп повышенного риска» по вопросам приверженности к АРВ-
терапии необходимо активно привлекать волонтеров из среды ЛЖВС, так называемых
«равных консультантов».   
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Основой программы по АРВ-терапии проекта ГЛОБУС является модель, базирую-
щаяся на мультидисциплинарном подходе, в котором «равные консультанты» являются
равноправными членами команд, осуществляющих лечение ЛЖВС. 

«Равный консультант» осуществляет рекрутирование пациентов в программу, их
консультирование  по вопросам ВИЧ/СПИДа, АРВ-терапии и приверженности, а также
активный патронаж. 

В целях повышения информированности пациентов, проходящих АРВ-терапию, 
по вопросам приверженности РОО «Шаги» при финансовой поддержке ОИЗ издали 
и распространили в учреждениях, предоставляющих АРВ-терапию в рамках проекта
ГЛОБУС, более 20 000 брошюр. 

Результаты работы программы в 2005 году

После проведения необходимых подготовительных мероприятий, реализованных
в кратчайшие сроки, в сентябре 2005 года первые пациенты, нуждающиеся в лечении
ВИЧ-инфекции, начали получать АРВ-терапию в 13 лечебно-профилактических
учреждениях регионов, входящих в проект ГЛОБУС. К концу 2005 года число пациентов
превысило 200 человек. 

Во всех учреждениях созданы мультидисциплинарные команды по предоставле-
нию АРВ-терапии, состоящие из медицинских (врач-инфекционист, медицинская
сестра) и немедицинских (социальный работник, «равный консультант») специа-
листов. 
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Борьба с совместной эпидемией 
туберкулеза и ВИЧ-инфекции

За последние несколько лет российская политика в области лечения туберкулеза
стала приближаться к международной практике. Тем не менее, до сих пор при реали-
зации программы по борьбе с эпидемией туберкулеза и ВИЧ-инфекции возникают
существенные затруднения.

Государственная система по контролю за распространением туберкулеза не мо-
жет обеспечить доступ к обособленным социальным группам с повышенным риском
заболеваемости, таким как бездомные люди, потребители внутривенных наркотиков
и др. Неумение найти адекватный подход к группам высокого риска часто приводит 
к неспособности организаций по борьбе с туберкулезом предоставить «трудным»
пациентам полное долгосрочное лечение. Политика в области лечения туберкулеза
остается в значительной степени вертикальной, изоляция от других разделов системы
здравоохранения предоставляет проблему в виду распространяющейся в России
эпидемии ВИЧ/СПИДа.

Первым этапом деятельности в области ВИЧ и туберкулеза стал совместный
семинар ОИЗ и Партнеров во имя Здоровья в Томске, организованный для пред-
ставителей туберкулезных диспансеров, СПИД-центров и проектов по снижению
вреда из нескольких регионов России. После семинара его участники подготовили и
представили в ОИЗ совместные заявки регионов на участие в проектах по борьбе 
с туберкулезом и ВИЧ-инфекцией. ОИЗ в начале 2005 года поддерживал 6 прак-
тических проектов по борьбе с туберкулезом и ВИЧ-инфекцией и 1 методологическое
отделение, расположенное в федеральном центре по борьбе с туберкулезом и ВИЧ-
инфекцией. Партнеры во имя Здоровья обеспечивали техническую поддержку всех
вышеупомянутых проектов.

В 2005 году, опираясь на полученный опыт, осуществлялось продвижение от пи-
лотных проектов к институционализации подходов, разработанных в рамках первого
этапа. Кроме того, ОИЗ организовал мероприятие по распространению разработок,
выполненных в рамках предыдущих проектов, в форме семинара по туберкулезу/
ВИЧ-инфекции. 

В 2005 году поддержаны проекты: 

«Создание информационного
Интернет-ресурса по проблеме
сочетанной эпидемии
ВИЧ/туберкулеза»

«Отработка реалистичной
модели по контролю ТБ и ВИЧ 
в популяциях высокого риска»

г. Санкт-
Петербург

г. Томск

Некоммерческое партнерство 
«Санкт-Петербургский Институт
Общественного Здравоохранения»

Томский региональный
некоммерческий благотворительный
Фонд «Томск-АнтиСПИД»

город проект организация
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Контроль неинфекционных
заболеваний

Паллиативная помощь

В 2002-2004 годах Открытый Институт Здоровья поддержал Российскую ассоци-
ацию паллиативной медицины в разработке федеральной программы по паллиатив-
ной медицине для врачей и медсестер, которая в данный момент активно внедряется
в медицинских вузах и училищах. Разработка программы и учебных материалов
заняла полтора года. Программа была одобрена Министерством Здравоохранения,
опубликована и распространена. 

При поддержке Ассоциации паллиативной медицины было создано общерос-
сийское движение «За качество жизни», продвигающее идеи паллиативной помощи.
Их усилия помогли положить начало приблизительно 200 центрам паллиативной ме-
дицины, в большинстве регионов теперь обеспечивается хотя бы минимальная
помощь больным в терминальной стадии неизлечимых заболеваний. 

Группа общероссийского движения, поддерживаемая Фондом, добилась выде-
ления в московском городском бюджете статьи на развитие хосписов: были изыска-
ны средства на открытие в Москве 10 хосписов до конца 2005 года (5 уже функци-
онируют) и подготовку персонала для них. 
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В 2005 году Открытый Институт Здоровья при участии организации
«Медицина за качество жизни» осуществлял проект «Паллиативная меди-
цина и качество жизни пациентов», направленный на поддержку распро-
странения разработанной учебной программы и адвокатирования идей
паллиативной помощи в регионах России. 

Проект был ориентирован на привлечение внимания:

высших должностных лиц, принимающих решения по вопросам здраво-  
охранения
организаторов здравоохранения
онкологов

к проблемам больных в терминальной стадии. 

К проекту были привлечены:

специалисты в области паллиативной медицины
международные и ведущие российский эксперты
представители центров паллиативной медицины в регионах

Результаты проекта: 

были изданы и распространены учебные материалы, в том числе 
касающиеся ведения больных в терминальной стадии 
неонкологических заболеваний, вопросов организации паллиативной 
службы
было поддержано распространение информации посредством СМИ

Проведено 4 конференции для федеральных округов: 

в Москве, Петрозаводске, Екатеринбурге, Ульяновске. 

В конференциях приняли участие:

представители ИОО, ВОЗ, вузов США и Канады. 

Конференции были направлены на:

пропаганду паллиативной помощи  среди общественных кругов
содействие профессионалам здравоохранения в разработке 
организационно-методологических подходов к паллиативной помощи
улучшение качества жизни больных неизлечимыми 
прогрессирующими заболеваниями

Паллиативная медицина 
и качество жизни пациентов
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Контроль табакокурения

В 2005 году: 

Проведена четырехдневная школа, посвященная вопросам курения, для жур-
налистов, пишущих о здоровье.

Подготовлено 3 детальных региональных отчета о состоянии с табакокурением 
в Москве, Челябинске и Твери. 

Разосланы письма, призывающие ряд ведомств ввести зоны, свободные от та-
бачного дыма (например, письмо в Министерство путей сообщения о проблеме
курения в поездах пригородных направлений). 

Распространены статьи, обзоры и другие информационные материалы 
по вопросам курения, в том числе переводные . 

Поддержаны три проекта по продвижению антитабачных инициатив в России: 

«Информация! Мотивация!
Действие! — Челябинский план
контроля табакокурения»

Программа контроля 
над табаком Отделения
последипломного образования
по программе Школы
общественного здоровья

Мониторинг, оценка
и содействие развитию
антикурительных программ 
Школ общественного здоровья

г. Челябинск

г. Тверь

г. Тверь

Уральская государственная академия
дополнительного образования 

Тверская медицинская академия

Тверская областная общественная
организация «Ассоциация 
«Здоровые регионы» 

проектгород организация



Адвокация и политика

Летняя школа

С 2001 года Открытый Институт Здоровья при участии преподавательского состава
ведущих международных и российских школ общественного здоровья, исследовательских
групп и профильных НИИ проводит Ежегодные Летние Школы. 

Летние школы являются информационными и обучающими семинарами для
специалистов, работающих в области здравоохранения в России и за рубежом. Помимо
краткосрочного дополнительного образования и обмена опытом летние школы также
ставят себе целью внедрение  принципов общественного здоровья и повышение качества
обучающих программ, исследовательских и практических проектов, ориентированных на
здоровье населения в регионах, где такие программы или проекты только начинают
развиваться.

Первые четыре школы рассматривали актуальные вопросы общественного здоровья и
экономики здравоохранения, доказательной медицины и препятствий к реформированию
здравоохранения. 

В 2005 году летняя школа была посвящена профилактике на индивидуальном и по-
пуляционном уровнях и проходила в течение 10 дней. В работе школы приняли участие 
92 слушателя. Курс был ориентирован на строго выбранную целевую аудиторию:

преподавательский состав кафедр 
общественного здоровья медицинских 
академий и университетов

преподавателей специализированных учебных   
заведений, проводящих переподготовку  
главврачей 

представителей центров профилактической 
медицины, ответственных за профилактическую 
работу в регионах проекта ГЛОБУС.

34 ОИЗ
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Преподаватели летней школы 2005г.: 

шесть профессоров из Школы общественного здоровья и медицины 
населения, Иерусалимский университет Брауна, Израиль (Braun Hebrew 
University - Hadassah School of Public Health and Community Medicine) 

преподаватели Санкт-Петербургской медицинской академии 
последипломного образования

преподаватели Московской медицинской академии имени И.М. Сеченова

преподаватели Тверской медицинской академии

преподаватели Уральской медицинской академии

В рамках школы обсуждались следующие темы: 

здоровье россиян — прошлое, настоящее, будущее 

профилактика: методологические и теоретические вопросы

образ жизни и факторы, влияющие на него

источники медицинской информации и их достоверность

профилактика хронических неинфекционных заболеваний 
и инфекционных заболеваний — примеры, методы

обучение пациентов и информирование населения



На основе тезисов, присланных участниками летней школы, был
опубликован сборник статей «Проблемы здоровья населения». 
В сборнике представлены статьи, характеризующие различные
аспекты здоровья населения и реформирования здравоохранения.
Большинство статей были опубликованы в международных рефери-
руемых журналах и являются переводными, в ряде случаев с дора-
боткой или обновлением.

Тематика статей сборника — 
проблемы:

— табакокурения

— ВИЧ и туберкулеза

— неинфекционных заболеваний

— доказательной медицины

— демографии в России и странах СНГ
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Сборник 
«Проблемы здоровья 
населения России»



ОИЗ
Годовой отчет 2005 37

Финансы

Фонд «Открытый Инсти-
тут здоровья населения»
стремительно развивается,
год от года увеличивая бюд-
жет программ. Сравнитель-
ный анализ показывает, что
рост финансирования в 2005
году по сравнению с 2003
годом увеличился более чем
в 6 раз.

Рост финансирования ОИЗ 
за 2003-2005 гг. 

(в тысячах долларов США)

Су
м

м
а

2003 г. 2004 г. 2005 г.

2 212

14 700 

5 791

20 000

15 000

10 000

5 000

0

Средства доноров в 2005 году были израсходованы по следующим направлениям
деятельности:

Общие расходы по направлениям деятельности за 2005 г.       

100% = 14.7 млн. долларов СШАОбщественное 
здравоохранение 

и адвокативная 
деятельность  (2%)

Исследования,
мониторинг и

оценка (3%)

Предоставление
лечения, ухода и

социальной защиты
людям, живущим 

с ВИЧ/СПИДом (37%) Адвокативная
деятельность 
по ВИЧ/СПИДу (4%)

Снижение темпов
роста ВИЧ/СПИДа
среди наиболее
уязвимых групп (22%)

Снижение темпов
роста ВИЧ/СПИДа
среди молодежи и
широких слоев
населения (23%)

Административные
затраты(9%)
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В 2005г. деятельность Фонда финансировалась Глобальным фондом по борьбе
со СПИДом, туберкулезом и малярией и Институтом «Открытое Общество» (ИОО).

Общие расходы по источникам финансирования за 2005 г.
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Снижение темпов роста ВИЧ/СПИДа среди
молодежи и широких слоев населения
Снижение темпов роста ВИЧ/СПИДа среди
наиболее уязвимых групп*
Предоставления лечения, ухода и социальной
защиты людям, живущим с ВИЧ/СПИДом
Исследования, мониторинг и оценка  
Перечисление денежных средств партнерским
организациям - членам Консорциума**
Административные затраты

ИТОГО  Глобальный Фонд

Борьба с ТБ и ВИЧ
Контроль табакокурения
Продвижение паллиативной помощи
Адвокативная деятельность
Общественное здравоохранение
Техническая поддержка проекта ГЛОБУС
Административные затраты

ИТОГО ИОО

Всего по ОИЗ:

87 697

1 065 994

2 948 632 
376 548

8 595 480
1 265 798

14 340 148

56 823
79 524
97 262
49 981

2 760
31 101
42 553

360 003

14 700 152

проект направление вид деятельности
фактические
затраты

О
бщ

ес
тв

ен
но

е 
зд

ор
ов

ье
(И

О
О

)

(в долларах США)

*   В т.ч. гуманитарная помощь по предоставлению лекарств от Берингера Ингельхайма 
на сумму $199 957

** Партнерские организации — члены Консорциума: СПИД Фонд Восток-Запад,  Фонд социального 
развития и охраны здоровья «ФОКУС-МЕДИА», Российская общественная организация «СПИД-
инфосвязь», Фонд «Центр социального развития и информации»

операционные проекты 
и пожертвования

пожертвования                   
операционные затраты

операционные проекты 
и пожертвования

операционные проекты  
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По основным направлениям деятельности Открытого Института Здоровья в 2005
году произошел рост объемов расходов по сравнению с 2004 годом. Это объясняется
увеличением деятельности Фонда, в частности, в области предоставления лечения,
ухода и социальной защиты людям, живущим с ВИЧ/СПИДом.

Сравнительный анализ общих расходов по направлениям 
за 2004-2005 гг.

0     1000   2000   3000  4000   5000  6000

Снижение темпов роста ВИЧ/СПИДа
среди молодежи и широких слоев населения

Снижение темпов роста ВИЧ/СПИДа
среди наиболее уязвимых групп

Адвокативная деятельность по ВИЧ/СПИДу 

Медико-социальная помощь лицам 
с особенностями психического развития

Предоставление лечения, ухода и социальной
защиты людям, живущим с ВИЧ/СПИДом

Исследования, мониторинг и оценка 

Общественное здравоохранение 
и адвокативная деятельность 

Административные затраты

направления деятельности

сумма расходов (в тысячах долларов США)

841
3 423

2 373
3 290

74
542

109

831
5 473

215
377

305
286

1 043

1 308

— фактические затраты 2005 г.

— фактические затраты 2004 г.

В 2006-2009гг. Глобальный фонд по борьбе со СПИДом, туберкулезом и маля-
рией (ГФ) будет основным донором Открытого Института Здоровья — на три года ОИЗ
планирует привлечь средства от ГФ в размере 57 миллионов долларов США. 
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Перспективы деятельности
ОИЗ на 2006 год 

В рамках проекта ГЛОБУС 

В 2006 году планируется продолжить деятельность по профилактике ВИЧ-
инфекции среди потребителей инъекционных наркотиков и работниц коммерчес-
кого секса в рамках  существующих проектов, а также создать 6 новых проектов в ря-
де регионов ГЛОБУСа. 

Продолжат работу 3 обучающих тренинг-центра по программе «Профилактика
ВИЧ среди ПИН и КСР», созданных на базе проектов в Санкт-Петербурге, Балаково 
и Казани.

Планируется участие сотрудников проектов, а также  региональных должностных
лиц в международных конференциях по ВИЧ/СПИДу. 

Большое внимание будет уделяться отработке модели взаимодействия проектов
снижения вреда и учреждений, предоставляющих АРВ-терапию, по активному при-
влечению ЛЖВС в программу лечения, а также формированию, поддержанию и
повышению приверженности к лечению у клиентов проектов. С этой целью в проекты
снижения вреда будет введен компонент социального аутрич-сопровождения ЛЖВС.  

Профилактика ВИЧ-инфекции среди уличных детей

Проекты по профилактике ВИЧ-инфекции среди беспризорных и безнадзорных
детей активно развиваются и продолжат работу в 2006 году. Для решения организа-
ционных, стратегических и тематических вопросов осуществления программ каждый
из проектов посетят эксперты, которые окажут техническую и консультативную
помощь. 

В 2006 году продолжит работу обучающий центр по профилактике ВИЧ-
инфекции среди детей улиц, созданный на базе проекта в Санкт-Петербурге и имею-
щий большой опыт работы с данной уязвимой группой населения. 

Профилактика ВИЧ-инфекции среди молодежи 
и широких слоев населения

Для повышения уровня знаний работников общеобразовательных учреждений 
и медицинских работников, проводящих воспитательную работу среди молодежи,
планируется провести обучающий семинар по вопросам профилактики ВИЧ-инфек-
ции и наркомании среди подростков.
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Предоставление АРВ-терапии и паллиативной помощи
людям, живущим с ВИЧ/СПИДом

В 2006 году число пациентов, получающих АРВ-терапию в рамках проекта
ГЛОБУС, достигнет 2000. Все медицинские учреждения, участвующие в программе
лечения, получат всестороннюю техническую поддержку, оказанную сотрудниками 
и экспертами ОИЗ. С целью мониторинга программ АРВ-терапии и оказания помощи
медицинским специалистам в реализации компонента по лечению ЛЖВС в 2006 году
клинические эксперты ОИЗ посетят все лечебно-профилактические учреждения
проекта ГЛОБУС. 

Другие проекты

Обзор достижений международных проектов по
противодействию эпидемии туберкулеза в России

Начиная с середины 90-х годов прошлого века, в 26 регионах Российской Феде-
рации при финансовой поддержке различных международных организаций оcу-
ществляется множество проектов, направленных на борьбу с туберкулезом. По ре-
зультатам работы составлено большое количество отчетов и иных документов. Тем не
менее, отмечается недостаток информации о сравнительной эффективности меро-
приятий, реализованных в рамках этих программ, причинах успеха или неудач при их
реализации, а также вклада в повышение эффективности борьбы с туберкулезом 
в России. Очевидна насущная необходимость обобщения опыта реализации
противотуберкулезных проектов.

Именно поэтому планируется оценить прогресс в борьбе с туберкулёзом, достиг-
нутый в результате реализации в России международных проектов, резюмировать
опыт, извлеченные уроки, механизмы достижения успеха в рамках международных
противотуберкулезных проектов, разработать рекомендации для донорских
организаций и международных НГО. С этой целью будут предприняты следующие
действия: 

суммирование информации о достижениях международных проектов 
на основании программных отчётов;

интервьюирование ключевых лиц из числа участников проектов 
и донорских организаций;

посещение четырех или пяти регионов (предположительно: Томска, Самары, 
Белгорода, Хакассии, Владимира) группой международных экспертов весной 
2006 года.
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Медико-социальная журналистика

Средства массовой информации оказывают ключевое влияние на представления
людей о здоровье. Однако качество изложения и представления материала, качество
самой информации — ее достоверность, своевременность и этичность — по вопросам
здоровья нельзя назвать удовлетворительным. Этот факт доказывают и опросы спе-
циалистов здравоохранения и представителей СМИ в развитых странах, где работа 
с журналистами ведется уже в течение длительного времени. Контраст между Россией
и передовыми зарубежными странами подчеркивает и все увеличивающееся коли-
чество зарубежных Интернет-ресурсов, направленных на развитие медицинской жур-
налистики. 

Журналисты особенно выделяют трудности взаимоотношений с редакторами,
считая, что именно из-за недостатка знаний по вопросам здоровья у последних 
не публикуются предложенные материалы по медико-социальным вопросам.

В рамках проекта «Медико-социальная журналистика» планируется провести ряд
семинаров для журналистов, пишущих о здоровье, разработать информационные
материалы, подготовить совместные публикации силами специалистов обществен-
ного здоровья и журналистами.
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Доноры и партнеры

Доноры

Глобальный фонд по борьбе со СПИДом, туберкулезом и малярией — http://www.theglobalfund.org
Институт «Открытое Общество» (OSI) — http://www.soros.org/

Партнеры

Агентство США по международному развитию (USAID), 
посольство Соединенных Штатов Америки, Москва — http://www.usaid.gov/
Бюро по проблемам наркомании, г. Оренбург
Благотворительный фонд «Открытый Медицинский Клуб» — http://www.omcrussia.narod.ru
Благотворительный фонд «Просветительский центр «ИНФО-ПЛЮС»
Вологодская региональная общественная организация по предупреждению 
распространения эпидемии ВИЧ-инфекции «Стоп СПИД Север»
Вологодский областной центр по профилактике и борьбе со СПИДом 
и инфекционными заболеваниями
Вологодское областное отделение Общероссийской общественной организации 
«Российский Красный Крест»
Всемирная Организация Здравоохранения (ВОЗ) — http://www.who.int
Всероссийская сеть снижения вреда — http://www.harmreduction.ru
Всемирный банк — http//www.worldbank.org
«ГАООРДИ», Санкт-Петербургская ассоциация общественных объединений родителей 
детей-инвалидов — http://www.gaoordi.ru
Государственная Дума РФ — http://www.duma.gov.ru
Детский фонд ООН в Российской Федерации (UNICEF) — http://www.unicef.org
Европейский Cоюз, программа ТАСИС — 
http://europa.eu.int/comm/external_relations/ceeca/tacis/index.htm
Интерньюс — http://www.internews.ru
Комплексный центр социального обслуживания детей и молодежи «Доверие», г. Казань
Красноярская краевая молодежная общественная организация «Мы против СПИДА»
Красноярский краевой центр по профилактике и борьбе со СПИДом 
и инфекционными заболеваниями
Лондонская школа гигиены и тропической медицины, Лондонский Университет, Великобритания 
(London School of Hygiene & Tropical Medicine, University of London) — http://www.lshtm.ac.uk
Межрегиональная общественная организация «Общество специалистов доказательной 
медицины», Москва — http://www.osdm.ru
Межрегиональная общественная организация «Содействие общественному здравоохранению» —
http://www.publichealth.ru
Министерство здравоохранения и социального развития РФ — http://www.mzsrrf.ru
Министерство образования и науки РФ — http://mon.gov.ru
Министерство юстиции РФ — http://www.minjust.ru/
Московская медицинская академия им. И.М. Сеченова — http://www.mma.ru/
Муниципальное лечебно-профилактическое учреждение здравоохранения особого типа 
«Центр медицинской профилактики» г. Томска — http://cmp.city.tomsk.net/about_myself.htm
Некоммерческая организация «Ассоциация университетских программ по управлению 
здравоохранением»
Некоммерческое партнерство «Санкт-Петербургский Институт Общественного 
Здравоохранения» — http://stphs.narod.ru/
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Нижегородский областной центр по профилактике и борьбе со СПИДом и инфекционными 
заболеваниями
Общественная организация «Первая общероссийская ассоциация врачей частной практики» — 
http://www.medprivat.ru/old/docs/inf_short.htm
Общественная организация содействия сохранению здоровья населения «Обновление» 
Республики Татарстан
Общественное объединение «МЕДАНТИСПИД»
Объединенная программа Организации Объединенных Наций по ВИЧ/СПИДу (UNAIDS) — 
http://www.unaids.ru
Оренбургский областной центр по профилактике и борьбе со СПИДом и инфекционными 
заболеваниями
Партнеры во имя Здоровья», США — http://www.pih.org/index.html
Псковская региональная общественная организация «Псковская антиСПИД инициатива»
Псковский областной центр по профилактике и борьбе со СПИДом и инфекционными 
заболеваниями
Программа развития ООН в Российской Федерации (ПРООН) — http://www.undp.ru
Программно-целевой благотворительный фонд «Дело»
Региональный благотворительный фонд борьбы со СПИДом «Шаги»
Региональная общественная организация «Сообщество ЛЖВС»
Республиканский центр по профилактике и борьбе со СПИДом и инфекционными 
заболеваниями Министерства здравоохранения Республики Бурятия
Республиканский центр по профилактике и борьбе со СПИДом и инфекционными 
заболеваниями Министерства здравоохранения Республики Татарстан
Санкт-Петербургская городская инфекционная больница №30 им. С.П.Боткина
Санкт Петербургская медицинская академия последипломного образования —
http://maps.spb.ru/
Санкт-Петербургский благотворительный общественный фонд медико-социальных 
программ «Гуманитарное действие»
Санкт-Петербургский центр по профилактике и борьбе со СПИДом и инфекционными 
заболеваниями
Сеть снижения вреда Центральной и Восточной Европы — http://www.ceehrn.org
«СПИД инфосвязь» — http://www.infoshare.ru
«СПИД Фонд Восток-Запад» (AFEW) — http://www.afew.org
Тверская государственная медицинская академия Минздрава России — http://phtver.nm.ru/
Тверской областной центр по профилактике и борьбе со СПИДом и инфекционными 
заболеваниями
Томский областной центр по профилактике и борьбе со СПИДом и инфекционными 
заболеваниями
Томский региональный некоммерческий благотворительный фонд «Томск-АнтиСПИД» —
http://aids.xemi.info/
Трансатлантические Партнеры против СПИДа — http://www.tpaa.ru
Управление ООН по наркотикам и преступности (УНП ООН) —
http://www.unodc.org/russia/index.html
Уральская государственная медицинская академия дополнительного образования —
http://ugmado.narod.ru/
Фонд «Российское здравоохранение»
Фонд социальных инноваций — http://www.fondsi.ru/default.php
Фонд «ФОКУС-МЕДИА» — http://www.focus-media.ru
Фонд «Центр социального развития и информации» (PSI) — http://www.psi.org/indexRU.html
Центральный научно-исследовательский институт организации и информатизации 
здравоохранения Федерального агентства в сфере здравоохранения и социального развития 
(ЦНИИОИЗ МЗиСР РФ) — http://cniiorgzdrav.mednet.ru/news/
Школа общественного здоровья и медицины населения, Иерусалимский университет Брауна, 
Израиль (Braun Hebrew University-Hadassah School of Public Health and Community Medicine) — 
http://publichealth.huji.ac.il/
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Персоналии

Наталья Васильева Директор

Алексей Бобрик Заместитель директора

Валерия Летягина Программный менеджер

Елена Зайцева Менеджер проекта Глобального Фонда

Ксения Ерошина Руководитель отдела мониторинга и оценки

Ирина Шилобреева Старший координатор программ 
по профилактике ВИЧ/СПИДа

Анна Потомова Координатор программ по профилактике ВИЧ/СПИДа

Юрий Коновалов Координатор программ по профилактике ВИЧ/СПИДа

Кирилл Данишевский Консультант программ по общественному здоровью

Любовь Гутковская Координатор программ по общественному здоровью

Ирина Суворова Менеджер по поставкам

Ольга Собакарь Ассистент менеджера по поставкам

Ирина Зарубина Специалист по связям с общественностью
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Ирина Григоренко Финансовый директор

Светлана Осовская Главный бухгалтер

Светлана Тычинская Заместитель главного бухгалтера

Юлия Алимова Старший финансовый менеджер

Юлия Гузаирова Старший финансовый менеджер

Ольга Сергеева Финансовый менеджер

Анна Калугина Бюджетный менеджер 

Татьяна Зайцева Бухгалтер 

Надежда Шевцова Бухгалтер

Елена Смирнова Референт/отдел кадров

Максим Михайловский Руководитель отдела информационных технологий

Ирина Еременко Старший администратор

Ольга Панюшкина Секретарь/переводчик
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